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PREDGOVOR

Pri pripravi drugega dela gradiva oziroma primera naloge sem sledil usmerjevalnim
cillem modula PodjetniStvo in trzenje, da bo dijak zmozen: nacrtovati in organizirati
dejavnost, trziti izdelke oz. storitve, voditi evidence in dokumentacijo, komunicirati v
poslovnem okolju in reSevati probleme ter ustvarjalno razmisljati.

Gradivo veCinoma zajema operativne cilie poklicne kompetence KPT4 — lzdela
kalkulacijo in spremlja finanéno poslovanje.

Sledil sem informativnim ciljem, da dijak: pozna prihodke in odhodke, loCi vrste
strosSkov, pozna pojem amortizacije, razlikuje lastno in prodajno ceno, pozna osnovne
rac¢unovodske izkaze in kazalnike uspesnosti poslovanja.

V nalogi so obravnavani Se formativni cilji, da dijak: izbere delovha sredstva in
predmete dela gospodarstva oziroma obrata, ovrednoti delo, izrauna prihodke,
odhodke (stalne, spremenljive stroSke in skupne stroske), izrauna lastno ceno,
izdela enostavne kalkulacije, izdela enostavni poslovni izid gospodarstva, oceni
enostavno bilanco stanja, izkaz uspeha in denarni tok in sodeluje pri izvedbi
inventure.

Primer naloge je predvsem primeren za poglobljeno delo pri izdelavi projektne naloge
ali poslovnega nacrta kmetijske dejavnosti, lahko pa posamezne sklope naloge
obdelamo kot samostojne vaje sledenju formativnih ciliev KPT4 — Izdela kalkulacijo in
spremlja finan¢no poslovanje.

Gradivo je v prvi vrsti namenjeno dijakom, ucitelju pa v pomo¢, saj je v seznamu
literature in virov veliko uporabnega gradiva.

Naj ne bodo ekonomski pojmi tisti, ki ne zanimajo dijakov, prav tako pa niti niso
prevec priljubljeni pri nekaterih uciteljih.

Gradivo ni preobsezno, saj vsebuje strokovno izrazoslovje, ki ga moramo vsi poznati
v vsakdanjem zivljenju, tako pri¢akujem, da vam bo vSec€ in ga boste z veseljem vzeli

v roke.

Zelim vam uspesno delo.

Marjan Horvat



NACRT GOSPODARJENJA NA KMETIJI VZOR CNIK

Klju ¢ne besedekmetija, gospodarjenje, tid proizvodnje, bilanca stanja, izkaz uspeha,
kazalniki

Povzetek

V nalogi smo predstavili rat gospodarjenja na ekoloski kmetiji. V prvem dealoge smo
na kratko povzeli osnovne zilaosti kmetije, te so lega kmetije, stroji oz. kjaka
mehanizacija na kmetiji, gospodarska poslopja, gédal ki jih kmetija poseduje ter opise
oseb, ki delajo na kmetiji. Nato smo s pdjodkataloga izdelali tri razline letne nérte
proizvodnje po metodi pokritja, ki SO nam pokazkditera izmed zatanih proizvodenj bi
bila za kmetijo najbolj primerna, prinesla najfedohodek, hkrati nudila zaposlitev vsem
druzinskimc¢lanom in zagotavljala optimalno izrabo stalnih sséglr. Glede na prvi letni
nacrt proizvodnje, ki se nam je zdel najbolj ugodemossestavili Se otvoritveno bilanco
stanja, izkaz uspeha in bilanco stanja na konca. [Bbdatke, ki smo jih izeanali, smo nato
uporabili za izra&un kazalnikov uspesnosti poslovanja, ki so nam zadkaali je nas letni

nacrt proizvodnje ekonoren, donosen ter kakSen je poslovni izid.
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1 UVOD

Nacért gospodarjenja na kmetiji je pripomocek mlademu prevzemniku ali Ze
obstojeCemu kmetu (gospodarju), da zbere podatke o0 poslovanju svojega
kmetijskega gospodarstva.

Nacrt gospodarjenja vsebuje vse podatke in informacije, ki so potrebni za celovito
presojo sedanjih in bodocih poslovnih dogajanj na kmetijskem gospodarstvu
(Navodilo za izdelavo nacrt gospodarjenja kmetije, 2010).

Pomembno je, da smo pri pripravi nac¢rta natanéni in da upoStevamo vse dejavnike

kmetijskega gospodarstva.
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2 OPIS KMETIJE VZORCNIK

2.1 Lega kmetije
ZascCitena kmetija Vzor¢nik je druzinska kmetija s tradicijo, ki sega ve¢ rodov nazaj.

Nahaja se v naselju, na nadmorski viSini 302,6 m v obc€ini. NajlaZze je dostopna iz
centra Ptuja, kjer se usmerimo proti PolenSaku in vodi do kmetije 8 km rahlo
vijugasta asfaltirana cesta, ki je prevozna za vse tipe vozil. Kmetija je opremljena z
vso infrastrukturo.

Del obmoc¢ja kmetije (gozd) lezi na obmocju Slovenskih goric, ki spadajo v obmocje z
omejenimi moznostmi za kmetijsko dejavnost, saj gozd, ki je v lasti kmetije, lezi na
nadmorski viSini med 300 in 400 m. n. v. Gozd je ve€inoma v nagibu, vendar je pot
do njega urejena. Kmetijsko gospodarstvo je vkljuéeno v tri programe KOP: Reja
avtohtonih in tradicionalnih pasem domacih Zivali, EkoloSko kmetovanje, Kosnja
grbinastih travnikov.

Vecina prihodkov iz kmetijskega gospodarstva izvira iz zivinoreje (prodaja mleka),
pa tudi iz gozdarstva, saj ima kmetija svojo Zago, ob tem pa se ga. lvanka ukvarja Se

s pridelavo medu, torej imamo na kmetiji tudi dopolnilno dejavnost.

2.2 Delovna sila na kmetiji
Na kmetiji delata za polni delovni ¢as dve osebi, to sta mladi gospodar Simon ter oCe

Ivan. Mama Ivanka je zaradi tezav s hrbtenico invalidsko upokojena in dela le
polovico delovnega ¢asa. Stara mama je kmec¢ko upokojena in se vklju€uje v delo po
svojih najboljSih moceh, Ceprav ji te pocasi peSajo. Do sedaj na kmetiji ni bilo
potrebno najemati dodatne delovne sile, saj je domaca delovna sila lahko vsa dela

opravila sama.

MLADI GOSPODAR: Mladi gospodar Simon Zivi s svojo Zeno Simono na novo
prevzeti kmetiji. Nosilec kmetijskega gospodarstva ima VI. stopnjo izobrazbe, ki jo je
pridobil na viSjem strokovnem izobrazevanju na Vi§ji strokovni Soli, smer kmetijstvo.
Poklicno izobrazevanje je izbral v blizini domacega kraja, kar mu je omogocilo, da je
lahko ves prosti ¢as porabil doma za pomoc¢ starSema pri vseh dejavnostih na kmetiji

in si tako pridobil veliko izkuSenj, ki mu bodo pomagale pri nadaljnjem vodenju
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kmetije. Tako so na kmetiji zaposleni trije Clani druzine, saj se je Simon takoj po
diplomi poleg obeh starSev zavaroval kot ¢lan kmecke druzine. Kmetijo je od svojega
oCeta prevzel 2009 in tako postal njen lastnik in nosilec. Na kmetiji Zivijo tri
generacije skupaj: poleg Simonove Zene Simone Zivita na kmetiji Se oba starSa, v

skupnem gospodinjstvu Zivi Se gospodarjeva stara mama, ki je kmecko upokojena.

2.3 ZemljiS €a in zgradbe

Kmetija se razprostira na 50,12 hektarjih povrSin, od tega je 20 ha gozda, ostalo so
kmetijske povrSine (13 ha njiv, 11 ha travnikov in 6 ha pasnikov), nekaj zemljiS¢
(0,12 ha) je namenjenih bivalnemu (domaciji) in ostalim gospodarskim objektom. Vsa
zemlja je v lasti druzine Vzor¢nik. Nekatera izmed gospodarskih poslopij so bila v
zadnjih letih obnovljena, saj so bile zgradbe dotrajane. Vrednost gospodarskih
objektov znasa 313.500,00 €, vrednost zemljiS¢ 406.000,00 €.

Zemljis€a in zgradbe so opisani v prilogi.

2.4 Stroji
V Casu, v katerem prevladuje moderna tehnologija, so stroji sestavni del vsakdanjih

opravil. Kmetijska dela je tako brez ustrezne kmetijske mehanizacije tezko opravljati.
Kmetija Vzorénik ima za opravljanje kmetijskih del, tako zivinorejskih, poljedelskih kot
tudi za pridobivanje lesa na voljo vec€ino kmetijske mehanizacije, ki je v celoti v
njihovi lasti in so si jo skozi leta postopoma pridobili.

Kmetija ima v lasti stroje, ki so namenjeni obdelovanju kmetijskih povrSin, to so
traktor, prikolica, plug, obracalnik, trosilec, sod za gnojevko, predsetvenik, izkopalec
krompirja, vile za bale, balirko, ovijalko. Ker ima kmetija v lasti precejSnje povrSine
gozda, je na kmetiji tudi gozdarski vitel, cepilec za drva ter motorna Zaga. Za namene
proizvodnje mleka kmetija poseduje Se molzni stroj in bazen za mleko.

Stroji na kmetiji so redno vzdrzevani; €e niso v uporabi, se garazirajo. Vrednost
kmetijske mehanizacije, ki jo uporabljajo na kmetiji, je 147.700,00 €. NatanCen opis

strojev je naveden v prilogi.
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traktorpool

Slika 2 1: Traktor Fend 411 Vario, ki ga poseduje knetija (Vir: secure.trctrpll.co.uk
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3 NACRT GOSPODARJENJA NA KMETIJI VZOR CNIK

3.1 Letni na €ért proizvodnje — 1. primer
V 1. primeru letnega nacrta proizvodnje bomo kot glavno panogo predstavili

Zivinorejsko proizvodnjo, natancneje proizvodnjo mleka. Kmetija ima s 13 ha njiv, 11
ha travnikov in 6 ha pasnikov dovolj povrSin, da na njej pridela dovolj hrane za
potrebe 25 krav in 7 telic. Normativha povrSina ha/zival je izraCunana v prilogi. Za
trzno proizvodnjo z njiv nam ostane na razpolago 10 ha. Pokritja in potrebne delovne
ure za posamezne proizvodnje smo razbrali iz Kataloga kalkulacij za nacrtovanje
gospodarjenja na kmetijah v Sloveniji. Za travno silazo in pasSo nismo racunali
pokritja, saj vso travno silazo in paso, ki jo proizvedemo na 11 ha travnikov in 6 ha
pasnikov, uporabimo za krmo za krave in telice.

V katalogu ali na spletu poiS¢éemo modelne kalkulacije za trzne proizvode na
kmetijskem gospodarstvu. V kalkulacijah izberemo primerno intenzivnost in
predvideno odkupno ceno trznih proizvodov. V primeru je predvidena reja krav po
modelu za travnato obmocje mlecnost je 5.000 | mleka in vzreja telic. Pri reji krav
razberemo pokritje 584,00 € na kravo, pri vzreji telic ugotovimo pokritie 203,00 € na
glavo. Razberemo Se potrebno delo za oskrbo Zivali in pripravo domace krme ki v
nasem primeru znaSa 150 ur na kravo in 60 ur na telico.

V katalogu pois¢emo Se kalkulacije za poljS€ine, ki smo jih namenili trzni proizvodniji.
Pri vsaki poljs¢ini izberemo pridelek, za katerega menimo, da ga bomo dosegli in
predvideno prodajno ceno. V naSem primeru smo izbrali naslednja pokritja: pSenica,
ekoloSka pridelava pri pridelku 3,5 t/ha 201,00 €, jeCmen, ekoloSka pridelava pri
pridelku 3,3 t/ha 169,00 €, koruza, prav tako ekoloSka pridelava, pri pridelku 6 t/ha
634,00 €. in krompir, prav tako ekoloSka pridelava, pri pridelku 25 t/ha 2379 €. V
kalkulacijah od¢itamo Se potrebo po ro€nem delu za posamezno kulturo.

Ker imamo na kmetiji kot dopolnilno dejavnost registrirano pridelavo medu, izberemo
iz kalkulacije proizvodnja medu, neposredna prodaja pri proizvodnji 33 kg medu po
panju 124,00 € pokritja in 10 delovnih ur na pan;.

Iz kalkulacij razberemo Se pokritja za goveji gnoj in govejo gnojnico in potrebo po
ronem delu. Za doma pridelano in porabljena slamo uporabimo kalkulacijo, iz katere
odcitamo samo spremenljive stroske, ki jih imamo s spravilom slame z njive in z

gnojenjem, s katerim nadomestimo odvzeta hranila. Ti stroSki v naSem primeru
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znasajo 126,00 € na hektar. Znesek teh stroskov z negativnim predznakom vnesemo
v stolpec pokritja in ga odstejemo od skupnega pokritja. Za manjkajoco slamo na
kmetiji predvidimo nakup. Potrebujemo Se 10,5 t slame, ki jo bomo kupili po 60,00 €
na tono. Tudi ta vrednost ima negativni predznak. Razberemo Se potrebo po ronem
delu s slamo.

Ker v kalkulacijah niso upostevane placilne pravice, jih priStejemo k pokritju.

Ker je kmetija Vzorénik ekoloSka kmetija, dobi s pomoc&jo ukrepov KOP, v katerega
je vkljuéenega, tudi placilo. Ciljno placilo za ekoloSko kmetovanije je 600,00 €/ha, kar
na kmetiji za 30 ha njiv in travnikov znasa 18.000,00 €, prav tako pa kmetija dobi
vrnjeno trosarino za normativno porabo mineralnih olj za pogon strojev, vracilo znasa
za 30 ha povrsin 1.500,00 €.

Tako smo vpisali nacrtovana pokritja in poraba delovnega ¢asa za vse proizvode na
kmetiji. Vrednosti v stolpcih pokritja skupaj in delo skupaj seStejemo. Paziti moramo
na negativne predznake. Ugotovimo da v prvem primeru kmetija doseze 57.268,78 €
letnega pokritja in opravi 5.638 ur dela (10,16 €/uro).

Ker nas zanima dosezeni dohodek, od letnega pokritja odStejemo amortizacijo
strojev (9.847,00 €), amortizacijo zgradb (11.785,00 €), sploSne stroSke (3.500,00 €)
ter davke in prispevke (7.320,00 €). Tako dobimo v 1. primeru dohodek kmetije
24.822,00 € (3,86 €/uro).

Kot vidimo v spodnji preglednici, skupno Stevilo ur na kmetiji znasSa 5.638, kar
pomeni, da je dovolj dela za o€eta in sina, ki delata polni delovni ¢as, ter za mamo, ki

je le polovi¢no zaposlena.

Preglednica 3 1 : N&rt proizvodnje - 1. primer

Kmetijsko
gospodarstvo: Vzor¢nik Datum:
Pokritie /EM|  POKritje Delo / EM Delo
Vrsta proizvodnje Obseg | EM v € v € ur ur

PSenica, ekolosk. (3,5 1) 3 ha 201 603,00 45 135
Jecémen, ekolosk. (3,3 t) 2 ha 169 338,00 40 80
Koruza, ekolosk. (61) 3 ha 634| 1.902,00 40 120
Krompir, ekolosk. (25 t) 2 ha 2379 4.758,00 250 500
Krave, trav.obm. (5000 [) 25 glav 584 | 14.600,00 150 3.750
Telice 7 glav 203| 1.421,00 60 420
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Med, neposred.prod. 30 panj 124 3.720,00 10 300
Goveji gnoj 383 m3 6,58 2.520,14 0,4 153
Goveja gnojnica 176 m3 4,64 816,64 0,3 53
Doma porabljena slama 5 ha -126 -630,00 15 75
Nakup slame 105 t -60 -630,00 0,4 4
Placilne pravice - njive 13 ha 420 5.460,00 0,5 7
Placilne pravice - travinje 17 ha 170| 2.890,00 0,3 5
Placila KOP 30 ha 600 | 18.000,00 1 30
Vracilo troSarine 30 ha 50| 1.500,00 0,2 6
POKRITJE IN DELO SKUPAJ 57.268,78 5.638
Stalni stroski: Pokritje / uro dela
Amortizacija strojev 9841 1| 9.841,00 10,16 €
Amortizacija zgradb 11785 1| 11.785,00

Splosni stroski 3500 1| 3.500,00

Davki in prispevki 7320 1| 7.320,00

Stalni stroski

skupaj: 32.446,00

Dohodek na kmetijo

24.822,78

Dohodek / uro dela

4,40 €

3.2 Letni na €ért proizvodnje — 2. primer
V drugem nacrtu se je kmetija odlocila, da opusti prirejo mleka in se ukvarja le s

poljedelstvom na 13 ha njiv. V kolobar smo vklju€ili ekolosko pridelavo pSenice,

jeEmena, koruze in krompirja. Obdrzimo Se dopolnilno dejavnost pridelave medu.

V spodniji preglednici je tako izdelan nacrt za poljedelsko usmerjeno kmetijo.

Preglednica 3 2: Letni n&rt proizvodnje — 2. primer

Kmetijsko
gospodarstvo: Vzorénik Datum:
Obse Pokritje / | Pokritje Delo / Delo
Vrsta proizvodnje g EM |EM v € v € EM ur ur

PSenica, ekolosk. (3,5 1) 3 ha 201 603,00 45 135
Jecémen, ekolosk. (3,3 t) 2 ha 169 338,00 40 80
Koruza, ekolosk. (61) 3 ha 634| 1.902,00 40 120
Krompir, ekolosk. (25 t) 5 ha 2379| 11.895,00 350 1.750
Med, neposred.prod. 30 panj 124| 3.720,00 10 300
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Placilne pravice - njive 13 ha 420 5.460,00 0,5 7
Placilne pravice - travinje 17 ha 170| 2.890,00 0,3 5
Placila KOP 20 ha 600| 12.000,00 1 20
Vracilo troSarine 30 ha 50( 1.500,00 0,2 6
Prodaja slame 15t 36 540,00 20 300
Prodaja trav silaze 11 ha 126| 1.386,00 30 330
POKRITJE IN DELO SKUPAJ 42.234,00 3.053
Stalni stroski: Pokritje / uro dela
Amortizacija strojev 9841 1] 9.841,00 13,84 €
Amortizacija zgradb 11785 1| 11.785,00
Splosni stroski 3500 1| 3.500,00
Davki in prispevki 7320 1| 7.320,00
Stalni stroski
skupaj: 32.446,00

Dohodek / uro dela
Dohodek na kmetijo 9.788,00 3,21 €

Ker nimamo krav in telic, ki jih je potrebno hraniti, lahko prodamo vso travno silazo, ki
jo zbaliramo, pravo tako prodamo slamo.

Opazimo lahko, da se je dohodek bistveno spremenil v primerjavi s 1. letnim nacrtom
proizvodnje, kar je posledica veliko manjSe koliCine ur, ki jih potrebujemo, da
pridelamo vse proizvode na kmetiji. Ce pogledamo skupno Stevilo ur, ki znasa 3.053,
vidimo, da pri tako majhnem Stevilu ur ne bi mogli imeti na kmetiji zaposlenih 2,5
ljudi, saj en polno zaposlen delavec za polno zaposlitev potrebuje 2.100 delovnih ur.
Ce primerjamo dohodek kmetije v obeh izdelanih naértih, vidimo, da je v 1. primeru
dohodek, ki znaSa 24.822,78 €, veliko vedji od dohodka v 2. primeru, ki znaSa 9.788
€. Ce torej primerjamo dohodek kmetije in porabo delovnega &asa, je 1. primer
ugodnejSi, saj so tako lahko na kmetiji zaposleni vsi trije delavci, to so mladi

prevzemnik Simon, oCe lvan in mama Ivanka in tudi dohodek kmetije je vecji.

3.3 Letni na €ért proizvodnje — 3. primer
V tretiem primeru letnega nacrta proizvodnje smo predvideli, da nam ne uspe

pocrpati sredstev iz KOP-programa, to je placil za ekolosko pridelavo.

Preglednica 3 3: Letni ndrt proizvodnje — 3. primer

Kmetijsko Vzorénik Datum:
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gospodarstvo:
_ _ Pokritie /EM | Pokritje Delo / EM Delo
\rsta proizvodnje Obseg | EM v € v € ur ur

PSenica, ekolosk. (3,5 1) 3 ha 201 603,00 45 135
Jecmen, ekolosk. (3,3 1) 2 ha 169 338,00 40 80
Koruza, ekolosk. (61) 3 ha 634 1.902,00 40 120
Krompir, ekolosk. (25 t) 5 ha 2379| 11.895,00 350 1.750
Med, neposred.prod. 30 panj 124 3.720,00 10 300
Placilne pravice - njive 13 ha 420 5.460,00 0,5 7
Placilne pravice - travinje 17 ha 170 2.890,00 0,3 5
Vracilo troSarine 30 ha 50 1.500,00 0,2 6
Prodaja slame 15 t 36 540,00 20 300
Prodaja trav silaze 11 ha 126 1.386,00 30 330
POKRITJE IN DELO SKUPAJ 30.234,00 3.033
Stalni stroski: Pokritje / uro dela
Amortizacija strojev 9841 1 9.841,00 9,97 €
Amortizacija zgradb 11785 1| 11.785,00
Splosni stroski 3500 1 3.500,00
Davki in prispevki 7320 1 7.320,00
Stalni stroski
skupaj: 32.446,00

Dohodek / uro dela
Dohodek na kmetijo -2.212,00 -0,73 €

Ta varianta nacrta proizvodnje nam pokaze najslabSe rezultate. Ugotovimo, da v 3.

primeru kmetija doseze 30.234,78 € letnega pokritja in opravi 3.033 ur dela (9,97

€/uro).

Od letnega pokritja smo odsteli enako kot v prvih dveh primerih, amortizacijo strojev
(9.847,00 €), amortizacijo zgradb (11.785,00 €), splosne stroSke (3.500,00 €) ter
davke in prispevke (7.320,00 €). Tako ugotovimo v 3. primeru dohodek kmetije
negativen oz. izgubo, -2.212 € (-0,73 €/uro).

Skupno Stevilo ur na kmetiji znaSa 3.033, kar pomeni, da ni dovolj dela za oCeta in

sina, ki delata polni delovni ¢as, ter za mamo, ki je le polovi¢no zaposlena.
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4 FINANCNA PROJEKCIJE KMETIJE

4.1 Otvoritvena bilanca
Otvoritveno bilanco stanja sestavi vsako podjetje na zacetku poslovanja. Prikazuje

vrednost zacetnih sredstev in velikost kapitala.

Preglednica 4 1: Otvoritvena bilanca stanja na dari. 1. 2010

SREDSTVA 872.200
STALNA SREDSTVA 867.200
Neopredeljena dolgorocna sredstva 0
Patenti, licence, blag. znamke

Opredmetena osnovna sredstva 867.200
Zemljis¢a 406.000
Zgradbe 313.500
Oprema 147.700
Drugo

GIBLJIVA SREDSTVA 5.000
Zaloge 3.000
Denarna sredstva 2.000
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 872.200
KAPITAL 802.200
Osnovni kapital 802.200
OBVEZNOSTI 70.000
DOLGOROCNE OBVEZ. IZ FINANCIR. 70.000
Najeti krediti in posojila 70.000
KRATKOROCNE OBVEZ. IZ FINANCIR. 0
Najeta posojila

Iz otvoritvena bilance stanja kmetije Vzor¢nik je razvidno, da ima kmetija 867.200,00
€ stalnih sredstev, 5.000,00 € pa gibljivih sredstev. Razvidno je tudi, da ima kmetija
za 70.000,00 € dolgorocnih obveznosti, saj so najeli kredit za nakup prikolice in

traktorja.

4.2 l1zkaz uspeha
Izkaz uspeha je eden temeljnih racunovodskih izkazov, ki ga mora sestauviti

organizacija ob koncu leta, prikazuje pa nam prihodke, odhodke in poslovni izid

(dobicek ali izgubo) nekega podjetja v doloCenem obdobiju.
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Preglednica 4 2: Izkaz uspeha za kmetijo Vz@nik

PROJEKCIJE IZKAZOV USPEHA ZA 1.1.-31.12
2010

CISTI PRIHODKI IZ PRODAJE 90.136
Prodaja na domacih trgih 90.136
Prodaja na tujih trgih

DRUGI PRIHODKI IZ POSLOVANJA

KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 90.136

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 61.367

Nabavna vrednost prodanega blaga

StroSki materiala in surovin za proizvodnjo 54.567

Stroski storitev 6.800

STROSKI DELA 27.450

PlaCe + regres 27.450

Drugi stroSki dela ( prevoz, prehrana, drugi stroski del.)

AMORTIZACIJA 21.626

loDPIS OBRATNIH SREDSTEV |

REZERVACIJE

DRUGI ODHODKI POSLOVANJA

DOBICEK 1Z POSLOVANJA -20.307

PRIHODKI IZ FINANCIRANJA

ODPIS FINANCNIH NALOZB

ODHODKI FINANCIRANJA 4.500

DOBICEK |IZ REDNEGA DELOVANJA -24.807

IZREDNI PRIHODKI 26.350

|ZREDNI ODHODKI

CELOTNI DOBICEK 1.543

DAVEK OD DOBICKA (25 %) 386

CISTI DOBICEK 1.157

Iz preglednice je razvidno, da ima kmetija 90.136,00 € Cistih prihodkov od prodaje —

gre za prodajo na domacih trgih. Razbrali smo 54.567,00 € stroSkov materiala in

surovin za proizvodnjo, 6.800,00 € stroSkov storitev. Ocenili smo 27.450,00 €

stroskov dela in 4.500,00 € stroskov financiranja. Ugotovimo — 24.807,00 € dobicka

iz rednega poslovanja oz. izgubo. Ker ima kmetija odobrene placilne pravice, je

vklju€ena v programe KOP in doseze 26.350,00 € izrednih prihodkov iz naslova
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MKGP AKTRP. Tako kmetija izkazuje 1.543,00 € celotnega dobicka. Po predpisih
mora placati 386,00 € davka od dobiCka, prav tako pa mora del dobi¢ka (386,00 € )
razporediti v rezerve in tako ji ostane 771,00 € nerazporejenega dobicka, kar je

razvidno iz bilance stanja na koncu poslovnega leta.

4.3 Bilanca stanja
Bilanca stanja nam prikazuje, kolikSna sredstva so bila vioZzena v podjetje, kako je

podjetje pridobilo ta sredstva in kako jih je nalozilo. 1z bilance stanja izvemo
premozenjski in finanéni polozaj podjetja na doloCen dan. Pokaze nam obseg in
strukturo stalnih in gibljivin sredstev ter obseg in strukturo njihovega financiranja.
Bistveno pri bilanci stanja pa je, da morata biti aktivha in pasivna stran enaki.
Iz spodnje bilance stanja je razvidno, da ima kmetija na dan 31. 12. 2010:

» 846.000,00 € stalnih sredstev v obliki opredmetenih osnovnih sredstev;

» 26.000,00 € gibljivih sredstev v obliki zalog in denarnih sredstev;

» kapital kmetije znaSa 8.092.000,00 €, od tega je osnovnega kapitala
808.043,00 €, rezerv v vrednosti 386,00 € ter nerazporejenega dobicka iz
poslovnega leta 771,00 €;

» obveznosti v obliki dolgoro¢nih obveznosti iz financiranja pa 62.800,00 €.

Preglednica 4 3: Projekcije bilanc stanja (stanje B.12. 2009)

PROJEKCIJE BILANC STANJA 31.12. 2010
SREDSTVA 872.000
STALNA SREDSTVA 846.000
Neopredeljena dolgoro€na sredstva

Opredmetena osnovna sredstva 846.000

Dolgoroc¢ne financne nalozbe
Popravek kapitala

GIBLJIVA SREDSTVA 26.000
Zaloge 5.500
Dolgorocne terjatve
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KratkoroCne terjatve 8.500
Kratkoro€ne financne nalozbe
Denarna sredstva 12.000
Aktivne Casovne razmejitve
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 872.000
KAPITAL 809.200
Osnovni kapital 808.043
Rezerve 386
Preneseni dobicek ali izguba prejSnjih let
Revalorizacijski popravek kapitala
Nerazporejen dobicek ali izguba poslovnega leta 771
OBVEZNOSTI 62.800
DOLGOROCNE REZERVACIJE
DOLGOROCNE OBVEZ. IZ FINANCIR. IN POSL. 62.800

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
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5 KAZALNIKI USPESNOSTI

5.1 Ekonomi énost
Ekonomic¢nost nam pove, kako smo gospodarili z vsemi prvinami poslovnega

procesa. Z ekonomicnostjo presojamo, kolikSen ucinek je podjetje ustvarilo s
porabljenimi sredstvi. Poslovni ucinek lahko izrazimo koli¢insko ali vrednostno,
porabljena sredstva pa le vrednostno. Poslovanje bo uspesno, ¢im vecji ucinek
dosezemo na enoto porabljenih sredstev.
EKONOMICNOST (e) = CELOTNI PRIHODKI/CELOTNI ODHODKI =

=116486 /114943 =1,01

5.2 Poslovni izid

TEMELJNI POSLOVNI IZID je razlika med prihodki in odhodki v dolo¢enem obdobju:
%+ dobicek (prihodki > odhodki)

¢ izguba (odhodki < prihodki)
+ (isti dobiCek (dobic¢ek — davek)

POSLOVNI IZID = CELOTNI PRIHODKI — CELOTNI ODHODKI =
=116486 — 114943 = 1543 €

5.3 Donosnost
Donosnost 0z. rentabilnost je globalni kazalnik uspesnosti in u€inkovitosti podjetja. Je

kazalnik financne uspesSnosti. V poslovnem procesu zelimo realizirati nacelo, da z

cn e

¢im vecji dobi¢ek. Donosnost je odvisna od dobic¢ka kot razlike med prihodki in

dohodki ter povpre€nega kapitala, ki je angaziran v reprodukcijskem procesu.

DONOSNOST = (DOBICEK/KAPITAL) x 100 = (1157 / 809200) x 100 = 0,14 %
Iz zgornjega izraCuna je razvidno, da znaSa donosnost kapitala na kmetiji 0,14 %.
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5.4 Tabelarno prikazani kazalniki

Preglednica 5 1: Tabelarno prikazani kazalniki

PRIHODKI 116.486
ODHODKI 114.943
CELOTNI DOBI CEK 1.543
DOBICEK PO OBDAV CITVI ( CISTI DOBI CEK) 1.157
KAZALNIKI
2010

DELEZ KAPITALA V FINANCIRANJU 92,80 %
CISTA DONOSNOST KAPITALA 0,14 %
EKONOMICNOST 1,01
DOBICKONOSNOST PRIHODKOV 0,99 %
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6 ZAKLJU CEK

Pri primerih nacértovanja proizvodnje na kmetiji Vzor¢nik lahko vidimo, da so taksni
izraCuni za delovanje gospodarstva klju€nega pomena, saj se na podlagi primerjave
rezultatov odlo¢amo, kako bomo investirali v svoje gospodarstvo in kateri letni nacrt
proizvodnje bo glede na izbrano trzno proizvodnjo najugodnejSi za izrabo proizvodnih
zmogljivosti in bo zagotavljal najoptimalnejSi dohodek in zaposlitev druzinskim
¢lanom.

Tezavo predstavlja predvsem to, da moramo biti v naCrtovanju kar se da spretni in
natancni pri ocenjevanju vrednosti kmetijske mehanizacije, gospodarskih objektov ter
stroskov, ki nastanejo na kmetijskem gospodarstvu. Pazljivi moramo biti pri dolo¢anju
pokritij za posamezno poljs¢ino, Se posebej, ¢e imamo ekoloSko naravnano kmetijo,
saj so pridelki manjSi in zato tudi pokritja manjSa. Pri izraCunih se namre¢ lahko zelo
hitro zmotimo in pri tem prikazemo popolnoma napacno finan¢no sliko posameznega
letnega nacrta, ki je lahko za kmetijo zelo negativna ali pa preve¢ optimisticna.

Ce pogledamo predstavljene letne naérte proizvodnje obravnavane kmetije, lahko na
podlagi izraCunov sklepamo, da je za kmetijo Vzor¢nik najbolj ugoden prvi primer
nacrta proizvodnje, saj ob danih stalnih stroskih, ki nastanejo na kmetiji, zagotavlja
najvecji dohodek, hkrati pa omogoc€a optimalno izrabo vseh proizvodnih dejavnikov
kmetije, tako da so na kmetiji polno zaposleni tako mladi prevzemnik Simon, njegov
oCe Ivan ter za polovi¢ni delovni ¢as tudi mama lIvanka, ki se predvsem ukvarja s

pridelavo medu. Hkrati pa zagotavlja optimalno izrabo stalnih sredstev gospodarstva.
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8 PRILOGE

8.1 Seznam slik

Slika 2.2: Traktor Fend 411 Vario, ki ga poseduje kmetija (Vir:

SECUre.tractorPOIL.CO.UK) ....oeeeeiiiiie e e e e e et e e e e e e e e e nnan s 4

8.2 Seznam preglednic

Preglednica 3 1: Letni nacrt proizvodnje — 1. PrMEr.......cccovvvviiiiiiiiee e 6
Preglednica 3 2: Letni nacrt proizvodnje — 2. PrMEer.......ccooiviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeiiiee e 7
Preglednica 3 3: Letni nacrt proizvodnje — 3. PrMEer.......ccooiviiiiiiiiiiieeeeeeeeeiiie e 8
Preglednica 4.1: Otvoritvena bilanca stanjana dan 1. 1. 2009.............ccceevvvvvvivnnnnnn. 10
Preglednica 4.2: Izkaz uspeha za kmetijo VZOrCniK............coouvvviiiiiiiininieiiieeiiiiinnn 11
Preglednica 4.3: Projekcije bilanc stanja (stanje 31. 12. 2009)........cccceeeeivveeiiiennnnnnn. 12
Preglednica 5 1: Tabelarno prikazani kazalniKi.............c.ccccceeviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeiiin 15

8.3 Podatki o kmetiji Vzor €nik
8.3.1. Osebje kmetije

Osebje Leto Ocena PDM Placilo/dodatni stroski
rojstva | delovnih ur na
kmetiji
SIMON 1980 2100 (10) 1,0
IVAN 1955 1680 (8) 0,8
IVANKA 1956 1680 (8) 0,8

8.3.2 Raba zemljiS € na kmetiji Vzor €nik

Raba zemljiS¢€ (ha) V lasti Zakup Skupaj
Njive 13 / 13
vinogradi / / /
Trajni nasadi sadovnjaki / / /

Travniki 11 / 11




Nacdrt gospodarjenja na kmetiji Vzorénik

19

Pasniki 6 / 6
KMETIJSKA ZEMLJISCA
Gozd 20 / 20
Neproduktivno
Stavbna zemljiS¢a 0,12 / 0,12
SKUPAJ VSA ZEMLJISCA 50,12
8.3.3 Kultivariji
Sedanje Predvidene spremembe
Vrsta, stanje
kultivar PovrSina ha | Pridelek | PovrSin | Pridele | PovrSin | Pridele
ka/ha aha |kkg/ha| aha |kkag/ha
KROMPIR 2 25000
KORUZA za zrnje 3 7000
PSENICA 3 5000
JECMEN 2 3500
8.3.4 Gospodarski objekti na kmetiji Vzor  €nik
Napravn :
Leto a Sta[nl_ Opis, velikost, St.
Vrsta zgradbe , . stroski oy
izgradnje | vrednos stojis¢
te €/leto
: 1960 5.800 2
Hlev za krave in teleta (2005) 14.5000 €/leto 350 m
. 1960 2
Senik (2007) 12.000 | 480 €/leto 40 m
Skladisce za Zita 1960 14 500 | 225 lleto 15 m?
(2007) '
Garaza éggg) 8.000 | 320 €leto 40 m?
Kozolec 1970 | 20.000 | 800 £/leto 150 m*
Jama za gnojevko, gnojnico éggg) 15000 | 600 €/leto 150 m?
Gnoijisce 1995 10000 | 400 €/leto 100 m*
Zaga 1995 30000 | 1200 €/leto 150 m?
Skladisce za les 1995 60000 |2400 €/leto 200 m?
. 1980 2
] Kurnik (200) 400 16 €/leto 5m
Cebelnjak 2000 8600 | 344 €/leto 8 m°
313.500| 11.785
SKUPAJ € €/leto
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8.3.5 Stroji, ki jih poseduje kmetija Vzor €nik
Vrsta stroia Zmogljivo | Leto Nabavna Stalni stroski
) st nakupa | Vrednost € €/leto
traktorji
TARAKTOR FENDT 411
VARIO 140 KS 2008 40.000 € 2667 €
transport
PRIKOLICA KIPER
TANDEM BREORT 7t 2008 8.400 € 560€
obdelava tal
TRAKTORSKIPLUG | 9voPrazd | 1995 | 3100 ¢ 206 €
OBRACALNIK DEUTZ-
FAHR KH2.44 450 cm 2000 600 € 40 €
gnojenje, namakanje
TROSILEC ORION 40R-ST 500 | 2005 40.000 € 2667 €
CISTERNA ZA GNOJEVKO | 5.000l 1998 4.000 € 267 €
setev, sajenje
PREDSETVENIK MUSIC
MENGES 2,5m 2007 750 € 50 €
spravilo
IZKOPALEC KROMPIRJA | Dvovrstni | 1992 650 € 43 €
VILE ZA BALE AGRIA 2 bali 2009 300 € 20 €
BALIRKA CLASS ROLLANT | 125 ¢
250 ROTO CUT om 2001 29.500 € 1967 €
OVIJALKA G400 380 cm 2007 10.000 € 667 €
dvoriS¢na mehanizacija
MOTRNA ZAGA
HUSQUARNA 55 45 cm 2009 600 € 40 €
CEPILEC ZA DRVA- 20t | 2009 | 2.000€ 133 €
hidravlicni
GOZDARSKI VITEL 4t 1992 800 € 53 €
ostalo
MOLZNI STROJ Z Vak. ¢rp.
MLEKOVODOM 400 | 1999 5.000 € 334 €
BAZEN zA MLEKO NIEROS | 22901 | 2005 | 2.000€ 133 €
SKUPAJ | 147.700 € 9.847 €
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8.3.6 Zivina na kmetiji Vzor énik
Sedanje stanje Predvidene spremembe
5 Intenzivn | Intenzivn | Intenzivn
Vistazivali | Sievilo | ost [ Stevilo| ost | Stevio) ost
zivali | proizvodn | zivali |proizvodn| zivali | proizvodn
je je je
Telice 7
Krave molznice 25
KokoSi nesnice 10
L 32
Skupaj zivine +KOKOSi
8.3.7 Posojila
Vrednost Obresti ZacCetek Obdobje | Anuiteta
Posoijilo Posojila % odplageva | vraCanja €/leto
€ nja
Nakup traktorja in 70.000 2008 120 600
prikolice mesecev | €/mesec
8.3.8 Izradun GVZ
Letna prodaja zivali GVZ na kmetijo
Stevilo Stevilo GVZv
Vrsta reje stojis¢ Faktor A kalkulacija Skupaj
zivali h
Krave 25 1 25 1,2 30
Telice 14 0,53 7 0,92 6,44
Skupaj GVZ 36,44
Kmetijske povrsine (ha) 30
Obremenitev (GVZ/ha) 1,22 GVZ/ha
8.3.9 Vrsta reje
Povrsi | «, . . . o .
Vrsta reje /pridelave na ha Svt.e V'I.O Njive Tr'avnl Pasniki Skupaj
v Zivali ha ki ha ha ha
/zival
Krave zamlecno | g g8 | 25 | 014 | 0,342 | 0,146 15,7
proizvodnjo
Telice plemenske 0,591 7 0,368 | 0,223 4,1
Skupaj za krmo (ha) 3,5 11,1 5,2
Skupaj (ha) 30
Razpolozljive povrSine (ha) 10,16 19,8
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8.3.10 Pridelek slame na kmetiji Vzor ¢€nik
Pridelek slame
Vrsta Zita Povrsin | Proizvodnj Skupaj
a ha a t
t/ha
PSenica 3 3 9
Jec¢men 2 3 6
15t
8.3.11 Poraba slame na kmetiji Vzor ¢€nik
Poraba slame
Vrsta zivali Stevilo GVZv | Poraba Skupaj
zivali | kalkulacijah | t/GVZ t
Krave 25 1,2 0,7 21
Telice 7 0,92 0,7 4,5
Poraba slame t 25,5
Pridelek slame t 15
Nakup/prodaja slame t 10,5
8.3.12 Organska gnojila
Vrsta Letna GVZv Skupaj
Vrsta zivali Stevilo | organske | proizvodnj | kalkulacija t, m?
Zivali ga gnojila a h
IGVZ
Krave, telice 32 gnoj 10,5 36,44 383
Krave, telice 32 gnojnica 4 36,44 176
Skupaj goveji gnoj (t) 383
Skupaj prasicji gnoj (t)
Skupaj ovdji, kozji gnoj
(t)
Skupaj gnojnica (m°) 176
Skupaj goveja
gnojevka (m®)
8.3.13 Proizvodnja lesa
IGLAVCI LISTAVCI SKUPAJ
Koli¢ina| Cena | Skupaj |Koli¢ina| Cena | Skupaj €
m® €/m® 3 m® €m® | SIT
Hlodovina 67 50 3 350
Drugi tehnicni
les
Celulozni les
Drva (prm) 67 35 2 345
Skupaj 134 5 695
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8.3.14 Stroski, davki in prispevki na kmetiji Vzor  €nik
Kmetijstvo Osebna poraba | Skupaj
StroSki avtomobila (v km) 550 € 1500 100%
TekoCe vzdrz. zgradb in opreme 480 € 1500 € 100%
Elektrika 750 € 600 € 100%
Ogrevanje / (svoj les) / (svojles) | 100%
Voda 720 € 250 € 100%
Zavarovanje skupnih polic 1100 € 800 € 100%
Davki in prispevki: zdravstveno, 7320 / 100%
pokoj. in invalid. zavarov., dohdni., ...
8.3.15 Prodaja
Vrsta trzne koli¢ina (kg, I, X cena prihodek s .
proizvodnje* m°) (eur/kg) = (EUR) Stroski materiala
115.000 0,30 34.500 28.125
Mleko
10.000 0,70 7.000 3.125
Teleta 20 200 4.800 1.960
Krave 5 600 3.000 800
Krompir 40.000 0,40 16.000 8.682
Koruza 18.000 0,3 5.400 3.498
PSenica 10.500 0,4 4.200 2.945
Jec¢men 6.600 0,4 2.640 1.642
hlodovina
5 50 3.350 1.520
67 m
Les
drva
5 35 2.345 1.100
67 m
MED 690 kg 10 6.900 1.770
SKUPAJ 90136 € 54567
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8.4 Obrazci

1) Obrazec A — Izjava nosilca kmetijskega gospodarstva
2) Obrazec B — Stalez rejenih zivali na kmetijskem gospodarstvu

3) Obrazec D — Prijava kmetijskih rastlin ter zahtevkov za povrsino



